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Capitolul 1 -

INTRODUCERE

artea, fie ea pe suport papirus sau hartie, audio-book sau

e-book, a fost prezentd de-a lungul istoriei civilizatiei
umane, ca depozitar si transmitator de informatii, in scop
educativ sau terapeutic, ca metoda de relaxare, ca forma de
manipulare sau chiar ca mijloc de impunere a guvernarii.
Cartea a fost o forma de protest si un vestitor al noilor cuce-
riri tehnologice, un suport al criticilor societdtii si un vestitor
a unor vremuri noi, mai bune sau mai tragice. In 1953, in
prima explozie a Rizboiului Rece, romanul lui Ray Bradbury,
Fahrenheit 451, imagineaza pentru prima datd o lume in care
cartile sunt exterminate, iar pompierii sunt cei care le distrug
prin foc. Ceea ce pdrea atunci, acum trei sferturi de secol, o
poveste aproape utopici, incepe sa se apropie (cel putin dupa
unii specialisti) de o posibila realitate.

Piata de carte din Romania, conectatd la cea europeana
si mondiali printr-un procent foarte important de traduceri,
este intr-o vizibila crestere si diversificare in ultimii zece ani
(Contributors, 2015), revenindu-si treptat dupa criza econo-
mica din 2008-2012. O rupturd majora a acestei tendinte a fost
momentul impactului violent al pandemiei de Covid-19 intre
2020 si 2022, la putin timp dupéd demararea prezentei cercetari,
cu urmiri care vor fi analizate intr-un capitol separat.



14 BoGpANHRIB

In paginile care urmeazi am incercat si determin un set de
strategii specifice pietei de carte din Roménia, prin evaluarea
practicilor de consum la clientii de produse culturale romanesti
§i straine, in contextul evolutiei comertului electronic, prin
realizarea unui barometru al consumului de carte pe tipuri
de produs si genuri literare precum si pe tipuri de distributie:
librérii fizice in lanturi nationale, librarii fizice independente
(locale, ca actor al comunitatii), librérii online cu acoperire
nationald, targuri de carte locale sau nationale.

Contextul economic actual, in care practicile de consum ale
clientilor au rimas cu mult in urma noilor proceduri comerci-
ale pe fondul aplicarii rapide a noilor tehnologii, determini o
largire a paletei de strategii in stabilirea si marketarea preturilor
tuturor produselor ofertate in mediul online.

Asa cum se constata si in Barometrul de consum cultural
din 2017, preocupirile privind lectura sunt evaluate global —
Ati citit cdrti (in general) fard a se determina tipul produsului
- tiparit sau e-book, iar problematica legati de pret nu face
obiectul Barometrului. (Croitoru et al., 2018, 187).

Noua paradigma tehnologici a inlocuit metodele clasice de
comercializare a cartilor, prin impunerea pe piata a librariilor
online. Cei mai importanti jucitori in distributia online din
Romania sunt: elefant.ro, libris.ro si libririe.net. (Hrib, 2018,
159), dar voi identifica §i micii jucitori de pe piati, precum
si potentialele tendinte internationale in vanzarea de carte pe
orice tip de format.

In industria mondiali de carte existd dou tendinte majore
de reglementare a pretului de vanzare a cirtilor. Modelul con-
tinental european — pret fix, aplicat in piete mari - Germania
sau Franta, si cel al pretului liber, care se aplicd preponderent
in piata de limbd englezd - Marea Britanie si Statele Unite.
Roménia se afld intr-un moment de riscruce pentru ci, desi
numara peste 12.000 de edituri inregistrate, mai putin de 1.000
dintre ele sunt prezente pe piata cu cel putin un titlu nou pe an
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si mai putin de 500 participa la targuri de carte (Hrib, 2018,
146). Lipsa studiilor privind eficienta activitatii comerciale in
edituri, prin aplicarea unor indicatori specifici de performanta
dupa modelul Marketing-Controlling (Pelau, 2009, 56), precum
si dimensiunea redusi a ofertei, au generat o piata haoticd,
nepredictibil3, supusa deciziilor influentate de modele occi-
dentale, de cele mai multe ori complicate si riscante in piata
romaneasci. Existd mai multe exemple de jucdtori importanti
care s-au lansat in forta, cu investitii mari, dar care nu au reusit
si se sustina pe piatd un interval relevant, ca in cazul Librériilor
Adevdirul. Desi beneficiau de un brand cu potential urias, in
cele doui mari dimensiuni (Pinzaru, 2015, 15; Zbuchea et al.,
2015) pe care se bazeazd comunicarea de brand: produsul -
cirtile editate de propria editura, dar si de edituri partenere si
valorile asociate brandului, nu au reusit o pozitionare conforma
cu raportul pret-calitate cerut de public.

Noua paradigma a presei, determinata de noile media sus-
tine si accelereazi transformirile pietei de carte. Marketingul
nu mai este un apanaj exclusiv al editorului, autorul volumului
face parte din sistemul integrat de promovare al produsului
(O’Bryan, 2015, 11), impreuna, desigur, cu noile modele de
auto-editare (self-publishing) care se constituie intr-un model
de afacere adiacent, ca reactie la establishment-ul ,,marilor”
corporatii editoriale. Autorul devine astfel nu numai creator,
ci si antreprenor. Intre meseriile viitorului, care pot aparea
pani in 2030 sunt proiectate mai multe exemple, care au la
bazi generarea de continut / poveste / text: manager de avatar,
manager de branding personal (Dumitrescu, 2013, 186) si
care vor genera noi tipuri de obiect-carte / manual, produse
concepute a fi vindute exclusiv in mediul online.

Am incercat si identific abordarile strategice ale pietei
de carte din Romania, in context european, tinand cont de
specificititile pietei romanesti i, in acelasi timp, de lipsa unor
studii aprofundate si coerente care si poaté analiza tendintele
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pietei romanesti, precum si tendintele de dezvoltare ale acestor
practici racordate la piata mondiald de carte. Piata de carte din
Romiénia, element important in cadrul sistemului cultural-edu-
cational, are nevoie de un cadru de dezvoltare structurat pe
termen scurt $i mediu, ca parte a unui sistem economic mondial
in transformare rapida. Luénd in considerare viteza prin care
este integratd Inteligenta Artificiala in majoritatea sectoarelor
economice, este inevitabil sa ne asteptim la producerea unor
schimbari majore, in obiceiurile de consum ale publicului cititor.

Volumul a fost structurat pe mai multe capitole, care vor
trece in revistd prezentarea unor aspecte generale ale istoriei
cartii - evolutia materialelor §i a productiei de carte, dar si a
distributiei. Apoi voi explica aparitia noilor forme de carte
~ ebook-uri si audio-book-uri, implicit rolul digitalizirii in
industria crtii la nivel mondial, dar cu focus pe Romania. Trei
capitole sunt dedicate cercetarilor propriu-zise, primul privind
profilul consumatorului de carte in secolul XXI, apoi cel legat
de efectele pandemiei asupra industriei de carte, iar cel de-al
treilea analizeaza performantele i perspectivele noilor modele
de afaceri, transformirile lor in contextul postpandemic si al
prezentei tot mai acute a IA in zona industriilor culturale si
creative. Concluziile pot oferi si teme pentru viitoare cercetiri
interdisciplinare, precum si potentiale solutii de dezvoltare a
pietei de carte.



Capitolul 2

ASPECTE TEORETICE LEGATE DE MOTIVATIA
DE A CITI S| INDUSTRIA DE CARTE

Pentru a intelege rolul si motivatia cititului in societatea
umani, precum si modul in care s-a dezvoltat produsul care
a condus la insisi existenta obiceiului cititului ar trebui pentru
inceput si clarificim, definind o serie de termeni precum:
alfabet, scriere, obiectul-carte, marfa-carte, productia (tiparul)
si comertul (distributia) cértii. Apoi voi parcurge cronologic
momente ale industriei de carte marcind principalele elemente
de natura tehnologicd si economicé care au influentat actorii
sociali si culturali pand in zilele noastre.

Exista insuficiente studii la nivel mondial care sd ana-
lizeze impactul obiceiului de a citi si a consumului de carte
din perspective diferite, nu doar din cea culturald, filologica
(analizind exclusiv calitatea textului, forma literard sau exac-
titatea informatiilor cuprinse in text), ci si din cea sociala sau
cea economica.

Cartile si lectura lor au permis formarea unui capital cul-
tural care s-a acumulat de-a lungul mai multor secole. Astfel,
inci avem acces la textele scrise cu sute de ani in urmd. Datoritd
investitiilor economice si cercetarii stiintifice, acest capital cul-
tural se extinde dincolo de sursa sa originala, cea determinat de
textul pur, deoarece acum avem acces la informatii care imbo-
gitesc intelegerea stocului anterior de capital cultural literar
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(scrisorile si manuscrisele scrise de autori si de alti participanti
la redactarea i dezvoltarea operei originale — editori, corectori,
recenzori, critici, epigoni etc.). Ca atare, multe opere sunt legate
si de alte domenii ale consumului cultural, in afari de literatur3,
cum ar fi muzica, artele vizuale si filmul, dar si stiintele, intru-
cét ele oferd informatii biografice si analize critice. In prezent,
nu existd suficiente lucrari de cercetare interdisciplinari care
sd cuprinda aceste domenii, spre exemplu un studiu al pietei
cartilor despre muzica sau, sa zicem, relatia simbiotica dintre
vanzarile de carti fantasy si o franciza din lumea cinematografica
precum Lord of the Rings sau Harry Potter (Cameron, 2022).

Dar, de-a lungul istoriei au existat mai multe perioade in
care cartea a fost considerata un produs de nisa, al celor initiati
si cultivati, sau chiar periculos; de nenumdrate ori cirtile au
fost interzise, arse in piata publicd, publicarea lor a fost inter-
zisd §i manuscrisele au fost distruse. S4 enumerim doar cazul
Bibliotecii din Alexandria in antichitate, perioada Inchizitiei
si a regimurilor monarhice totalitare, regimul nazist sau, mai
recent, cel comunist. Cartea a fost un produs, o marfi care s-a
supus fluctuatilor economice ale pietei si dezvoltérii tehnologice.
Cea mai recenta crizd economica mondiald a avut un impact
major asupra industriei mondiale de carte, iar recuperarea a
fost extrem de lenta (Hrib, 2020).

Simona Kessler, important agent literar din Romania con-
sidera ci piata de carte se afld pe un trend ascendent din 2012,
dar cd vor fi necesari zece ani de crestere pentru a-si reveni la
nivelul din 2008 (Chivu, 2019). Intre timp, criza medicali a
produs o noud fractura in piata de carte mondiala si, implicit,
in cea romaneasca.

Piata de carte puternic afectatd de pandemia de Covid 19
(cu o sciddere pana sub pragul de 120 miliarde de dolari, in
2020) isi va reveni si va creste in 2023, pani la 129, 9 miliarde
de dolari, din care 17,8 miliarde reprezinti cirti electronice, iar
restul carti fizice (Zandt, 2022).
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2.1. Cartea ca produs/marfi. Caracteristicile produsului
carte. Definitii

Definitia substantivului carte este inca subiect de dezba-
tere pentru teoreticieni, pentru cd notiunea se poate raporta
doar la continut; de exemplu, o compozitie literard scrisa si
publicatd (Merriam Webster, 2023), definitie care nu acopera
manuscrisele din perioada precedentd aparitiei tiparului si nici
la cirtile electronice. O alta definitie, care contine de fapt doua
variante, pare mai acoperitoare: a) un text scris care poate fi
publicat prin tiparire sau electronic, b) un set de pagini stranse
impreuns in interiorul unei coperte pentru a fi citite sau scrise’
(Cambridge Dictionary, 2023). Se observa ca, in acest caz,
sunt separate cele doua semnificatii ale substantivului carte:
continutul cdrtii - textul si obiectul carte. Ambele semnificatii
sunt complementare, parte ale intregului si se referd la acelasi
produs. Dar, in mod evident, definitiile nu acopera cartile
ilustrate — nu se specificd nimic despre fotografii - sau cértile
interactive — formatul pop-up, cele care contin dispozitive
electronice, etc.

Obiectul carte este una dintre putinele (singura, chiar!)
marfuri care are atat reprezentare printr-o forma fizicd - cartea
pe hartie, cat si prin cea/cele virtuald/e - ebook-ul si audio-bo-
ok-ul. In Romania se folosesc definitii asemandtoare - Scriere
cu un anumit subiect, tipdrita si legatd sau brosata in volum.
(DEXonline, f,a,).

Urmatoarea notiune pe care ar trebui sa o clarific se referd la
textul care este continut de carte, respectiv la manuscris. Daca
ma refer la etimologia cuvéantului, acest text care std la baza
cirtii este un text compus prin scriere de mand pe un suport de
tip pergament, papirus sau hartie. Aceste notiuni s-au pierdut

! Desigur in limba englezd prin ,,book” se poate intelege si ,,volum” in cazul
unor Jucriri care sunt divizate in mai multe volume.



